
 

 
 
 
แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69  
 

 
 

 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลหินดาด  

อำเภอทองผาภมู ิจังหวดักาญจนบุรี 
                 
 
 
 

 



คำนำ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลหินดาด ฉบับนี้ จัดทำข้ึนภายใต้
กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕๖9 ) โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนา
ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหินดาด 
ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็น
ระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง การสำรวจความต้องการฝึกอบรม
ของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบคุลากรเพื่อจัดทำแผนการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม  

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลหินดาด หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตามแผนการ
บริหารและพัฒนาบคุลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหินดาด จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็น
ที่ พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลหินดาดได้ จึง
ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 
ไว้ ณ ที่นี้ 
 
         

                                                                               องค์การบรหิารส่วนตำบลหินดาด 
                                                                                    ๑ ตุลาคม ๒๕๖8  

 
 

 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  

 
๑. วิสัยทัศน์ (Vision)  
    “บุคลากรเปน็มืออาชีพใหบ้รกิารด้วยความจริงใจเพือ่ประโยชน์สุขของประชาชนภายใต้หลกัธรรมาภิบาล” 

 
๒. พันธกิจดา้นการพัฒนาทรัพยากรบคุคล (Mission)  

๑. พัฒนากําลงัคนและการจัดการความรู้ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
๒. ส่งเสรมิการทํางานแบบบรูณาการภายใต้หลักการมสี่วนรว่มภายในหน่วยงาน 
๓. ส่งเสรมิและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร อบต.หินดาด  
4. พัฒนาการฝึกอบรมโดยให้ความรู้ความเข้าใจทกัษะและทัศนคติ ในกระบวนการทํางาน  
 

3. คา่นิยม  
“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ใหเ้ป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลีย่นแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน”  
 

๔. เป้าประสงค ์
๑. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลหินดาด สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพภายใต้หลักธรร

มาภิบาล 
๒. ระบบส่งเสริมการทํางานแบบบูรณาการภายใต้หลักการมีส่วนร่วมภายในหน่วยงานสามารถรองรับ

ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลหินดาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลหินดาด มีความต่อเนื่องมคีวามรู้

ความเข้าใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการทํางาน 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านยิมขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหินดาด 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐาน 
โครงสร้างพื้นฐานในเขตองค์การบรหิารส่วนตำบล มีการ
คมนาคมสะดวก ปลอดภัย สาธารณูปโภคครบครัน 
ประชาชนได้รับบริการระบบสาธารณูปโภคที่มี
ประสิทธิภาพได้มาตรฐานอย่างทั่วถึง 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาดา้นเศรษฐกิจ 
1) ประชาชนในท้องถ่ินมอีาชีพและรายได้เพิ่มข้ึน 2) 
สามารถยกระดบัการให้บริการและแหลง่ท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ใหสู้่ความเป็นเลิศ 3) นักท่องเที่ยวมาเที่ยวตำบล
หินดาดมากข้ึน 
 
 

 



ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาดา้นสังคม 
1) ยกระดับการศึกษาของเด็กสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
มีความเช่ียวชาญด้านภาษาเพื่อพร้อมเข้า สู่ประชาคม
อาเซียน 2) ประชาชนร่วมกันอนุรักษ์ฟื้นฟูและเผยแพร่
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญัญา ท้องถ่ิน 
3) ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน
ดำรงชีวิตอย่างปกตสิุข 4) เด็ก สตรีผูสู้งอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาสได้รบัการดูแลอย่างทั่วถึง 5) ชุมชนมีความ
เข้มแข็ง 6) ประชาชนมีสุขภาพพลานามัยที่สมบรูณ์
แข็งแรงเพิ่มข้ึน 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาดา้นทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
สิ่งแวดล้อมมีความสะอาด ปลอดภัย และภูมทิัศน์สวยงาม
มุ่งสู่ความเป็นเมืองน่าอยู่ 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาดา้นบริหารจัดการ 
พัฒนาการให้บริการประชาชนอย่างทั่วถึง เป็นธรรมและ
โปรง่ใส รวมทั้งส่งเสริม ประชาธิปไตยและกระบวนการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาทอ้งถ่ิน ตามหลักการ
บรหิารกจิการบ้านเมืองที่ด ี 

1.การพัฒนากําลังคนและการจัดการความรู้ภายใต้
หลักธรรมาภิบาล 
2.การสร้างองค์กรแหง่การเรียนรู ้
  

 
กลยุทธ์ท่ีใช้ในการพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคล้องกับคา่นิยม 

ค่านิยมร่วม 
 

กลยุทธ ์
 

1.การพัฒนากําลังคนและการจัดการความรู้
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 

1. การพัฒนาความรู้ในองค์กร 
2. การจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ
ในส่วนราชการ 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การพัฒนาบุคลากรโดยการฝกึอบรม ศึกษาดูงาน 

2.การสร้างองค์กรแหง่การเรียนรู ้
 

1. การจัดการความรูเ้พื่อสนับสนุนประเด็นยทุธศาสตร์และการ
พัฒนากำลงัคน 
2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากำลังคน 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2568 
 

ลำดับ ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ

ดำเนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ระยะเวลา
ดำเนิน

โครงการ 

งบประมาณท่ีใช้
สำหรับดำเนิน

โครงการ 
ปีงบประมาณ 

2569 
1 นโยบายการ

วางแผนกำลงัคน 
การจัดทำแผนอัตรากำลงั 
3 ปี องค์การบริหารส่วน
ตำบลหินดาด 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
– 2569  
 
 

-เพื่อให้ อบต.มี โครงสร้างการแบ่งานและ
ระบบงานทีเ่หมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน 
-เพื่อให้ อบต.มีการกำหนดตำแหนง่การจัด
อัตรากำลงั โครงสร้างใหเ้หมาะสมกับ
อำนาจหน้าที่ ตามกฏหมายจัดต้ัง 
-เพื่อให้คณะกรรมการพนกังานส่วนตำบล 
จังหวัดกาญจนบุรี (กอบต.จังหวัด
กาญจนบุร)ี สามารถ ตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งว่าเหมาะสมหรือไม ่
-เพื่อใช้เป็นแนวทางการดำเนินการวางแผน
อัตรากำลงั การพฒันาบุคลากร 
 

เชิงปริมาณ  
- อบต.มอีัตรากำลังของพนักงาน
ครบถ้วนตามโครงสร้าง ทุกส่วน
ราชการ 
เชิงคุณภาพ  
- มีบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตรง
ตามที่ได้รับมอบหมาย  

1 ตุลาคม 
2566 – 30 
กันยายน 
2569 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณของ

ทางราชการ 

2 นโยบายการสรร
หาและคัดเลือก
บุคลากร  

-การประชาสัมพันธ์รับ
โอนย้ายพนักงานส่วน
ตำบลมาดำรงตำแหนง่
ตามสายงานที่ว่าง 
-การประเมินผลเบื้องต้น
สำหรับผู้โอนย้ายมาดำรง
ตำแหน่ง 
 
 

เพื่อสรรหาคนดีคนเกง่มาปฏิบัติงานตาม
ภารกิจขององค์กร 

เชิงปริมาณ  
- อบต.มพีนักงานมาดำรง
ตำแหน่งครบถ้วนทุกตำแหน่ง 
เชิงคุณภาพ  
- ผู้ที่ได้รบัคัดเลือกเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ และเป็นคนเก่ง 
 

1 ตุลาคม 
2568 – 30 
กันยายน 
2569 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณของ

ทางราชการ 



ลำดับ ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ

ดำเนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ระยะเวลา
ดำเนิน

โครงการ 

งบประมาณท่ีใช้
สำหรับดำเนิน

โครงการ 
ปีงบประมาณ 

2569 
3 นโยบายการ

บรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

-ประกาศรบัสมัครบุคคล
เพื่อแต่งตั้งเป็นพนักงาน
จ้างตามภารกิจแทน
ตำแหน่งที่ว่างประจำปี
งบประมาณ 2569 

เพื่อใหม้ีอัตรากำลังเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานของ อบต.หินดาด และเป็นไป
ตามแผนอัตรากำลงั 3 ปี 

เชิงปริมาณ  
- อบต.มพีนักงานจ้างตามภารกิจ
ครบถ้วนตามแผนอัตรากำลงั  
เชิงคุณภาพ  
- อบต.มพีนักงานจ้างตามภารกิจ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ  
 

1 ตุลาคม 
2568 – 30 
กันยายน 
2569 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณของ

ทางราชการ 

  -ร้องขอให้กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน 
สอบแข่งขันเพื่อบรรจุ
แต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงาน
ส่วนตำบลเนื่องจากเป็น
ตำแหน่งว่างไม่สามารถ
สรรหามาบรรจุแต่งตั้งได ้

เพื่อใหม้ีอัตรากำลังเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานของ อบต.หินดาด และเป็นไป
ตามแผนอัตรากำลงั 3 ปี 

เชิงปริมาณ  
- อบต.มพีนักงานส่วนตำบลไดร้ับ
การแต่งตั้งตาม มติ
คณะกรรมการพนกังานองค์การ
บรหิารส่วนตำบล รอ้ยละ 80  
เชิงคุณภาพ  
- อบต.มพีนักงานส่วนตำบล
ปฏิบัติหน้าทีอ่ย่างมีคุณภาพ  
 

1 ตุลาคม 
2568 – 30 
กันยายน 
2569 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณของ

ทางราชการ 

4 นโยบายการย้าย 
การโอน หรือการ
เลื่อน 

-การประชาสัมพันธ์รับ
โอนย้ายพนักงานส่วน
ตำบลมาดำรงตำแหนง่
ตามสายงานที่ว่าง 
-สง่เสรมิให้พนักงานส่วน
ท้องถ่ินสอบแข่งขันใน
ระดับทีสู่งข้ึน 

-เพื่อให้มีอัตรากำลังเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานของ อบต.หินดาด และเป็นไป
ตามแผนอัตรากำลงั 3 ปี 
-เพื่อให้บุคลากรมีความก้าวหน้าใช้สายงาน
อาชีพ 

เชิงปริมาณ  
- อบต.มพีนักงานส่วนตำบลไดร้ับ
การแต่งตั้งตาม มติ
คณะกรรมการพนกังานองค์การ
บรหิารส่วนตำบล รอ้ยละ 80  
 
 

1 ตุลาคม 
2568 – 30 
กันยายน 
2569 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณของ

ทางราชการ 



ลำดับ ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ

ดำเนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ระยะเวลา
ดำเนิน

โครงการ 

งบประมาณท่ีใช้
สำหรับดำเนิน

โครงการ 
ปีงบประมาณ 

2569 
-สง่เสรมิให้พนักงานส่วน
ท้องถ่ินโอนไปหน่วยงาน
อื่นได้ตามความสมัครใจ 

เชิงคุณภาพ  
- อบต.มพีนักงานส่วนตำบล
ปฏิบัติหน้าทีอ่ย่างมีคุณภาพ  มี
ความสุขในการทำงาน 
 

5 นโยบายการ
พัฒนาบุคลากร 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมในสายงาน (ส่งเข้า
รับการฝกึอบรมตามที่กรม
ส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถ่ิน หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝกึอบรมมีหนงัสือ
แจ้งหลักสูตรมา)  

-เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
เข้าใจในงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละตำแหนง่  
 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รบัการพฒันาในสาย
งาน ร้อยละ 90  
 
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัตงิาน ร้อยละ 90  

1 ตุลาคม 
2568 – 30 
กันยายน 
2569 

ตั้งในข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 
2569 งบ
ดำเนินงาน หมวด
ค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการ
ฝึกอบรม สำนัก
ปลัด กองคลัง 
กองช่าง กองละ 
10,000 บาท  

  โครงการฝกึอบรมผู้บริหาร 
สมาชิก ข้าราชการ 
พนักงานจ้าง ผู้นำชุมชน  

-เพื่ออใหผู้้บริหาร สมาชิก ข้าราชการ 
พนักงานจ้าง ผู้นำชุมชน เข้าใจในบทบาท
หน้าที่ความรบัผิดชอบ จรรยาบรรณ ของ
การเป็นข้าราชการที่ดี  

เชิงปริมาณ  
- ผู้บริหาร สมาชิก ข้าราชการ 
พนักงานจ้าง ผู้นำชุมชน เข้า
อบรม ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีความรู้ความสามารถ
เข้าใจในเรื่องอบรม ร้อยละ 90  

1 ตุลาคม 
2568 – 30 
กันยายน 
2569 

ตั้งในข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 
2568 งบ
ดำเนินงาน หมวด
ค่าใช้สอย จำนวน 
15,000 บาท 



ลำดับ ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ

ดำเนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ระยะเวลา
ดำเนิน

โครงการ 

งบประมาณท่ีใช้
สำหรับดำเนิน

โครงการ 
ปีงบประมาณ 

2569 
6 นโยบายการ

ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

-เพื่อสร้างขวัญและกำลงัใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงาน
ครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
-เพื่อปรบัปรุงประสทิธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

ปริมาณ  
- บุคลากรทุกคนได้รบัการ
ประเมินผลครบถ้วน ร้อยละ 
100 
เชิงคุณภาพ  
- ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรผ่านการประเมิน 
ร้อยละ 90 
 

1 ตุลาคม 
2568 – 30 
กันยายน 
2569 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณของ
ทางราชการ 

7 นโยบายด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและ
รักษาวินัย 

กิจกรรมฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ในองค์กร  

เพื่อใหผู้้เข้าร่วมกิจกรรม มจีิตสำนึกความ
เป็นคนดี อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข  
เช่น เข้าร่วมโครงการจิตอาสา กจิกรรมวัน
สำคัญประจำปีต่างๆ ฯลฯ  

ปริมาณ  
- บุคลากรได้เข้าร่วมกิจกรรมร้อย
ละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม 
ร้อยละ 90  
 
 
 

1 ตุลาคม 
2568 – 30 
กันยายน 
2569 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณของ
ทางราชการ จัด
กิจกรรมลักษณะ 
งานวันสำคัญของ
ชาติ เช่น วันชาติ 
วันเฉลิมพระ
ชนมพรรณษา วัน
วิสาขบูชา ฯลฯ 

  กิจกรรมยกย่องบุคคล
ต้นแบบด้านคุณธรรม
จริยธรรม  

จำนวนคนได้รับใบประกาศเกียรติคุณยก
ย่องประจำปี  

ปริมาณ  
- บุคลากรได้รบัเกียรติบัตรยก
ย่องเชิดชูเกียรติ  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีการยอมรับในคนดี  

1 ตุลาคม 
2568 – 30 
กันยายน 
2569 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณของ
ทางราชการ  



ลำดับ ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ

ดำเนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ระยะเวลา
ดำเนิน

โครงการ 

งบประมาณท่ีใช้
สำหรับดำเนิน

โครงการ 
ปีงบประมาณ 

2569 
  กิจกรรมหรือการทำงาน

เป็นทมี กิจกรรมจิตอาสา 
กิจกรรมบำเพ็ญตนต่อ
สาธารณะ ฯลฯ  
  

ร้อยละความสำเร็จ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการ
ทำงานเป็นทีม รอ้ยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีความพงึพอใจใน
กิจกรรม ร้อยละ 90  

1 ตุลาคม 
2568 – 30 
กันยายน 
2569 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณของ
ทางราชการ จัด
กิจกรรมลักษณะ 
กิจกรรมจิตอาสา 
ฯลฯ  

8 นโยบายการสร้าง
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

กิจกรรมให้ความรู้และ
ส่งเสริมความก้าวหน้าให้
บุคลากรในสายงาน  

-เพื่อให้ผูเ้ข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ในสาย
งานการเลื่อนระดบั ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ  

ปริมาณ  
- บุคลากรได้เข้าร่วมกิจกรรม 
ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บคุลากรมีความรู้ความสามารถ
เข้าใจในเรื่องอบรม ร้อยละ 90  

1 ตุลาคม 
2568 – 30 
กันยายน 
2569 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณของ
ทางราชการ  

9 นโยบายการ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

การกำหนดให้บุคลากร
ได้รับผลตอบแทนสทิธิ
ประโยชน์และสวัสดิการ
ต่างๆ เช่นค่าเช่าบ้าน ค่า
เล่าเรียนบุตร ค่า
รักษาพยาบาล 

เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของพนักงานใน
องค์การ 

ปริมาณ  
- บุคลากรได้รบัผลตอบแทนสิทธิ
ประโยชน์และสวัสดิการต่างๆ 
ตามสิทธิ  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  

1 ตุลาคม 
2568 – 30 
กันยายน 
2569 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณของ
ทางราชการ 

 


