
 

 
 
 
แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68  
 

 
 

 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลหินดาด  

อำเภอทองผาภูมิ จังหวัดกาญจนบุรี 
                 
 
 
 

 



คำนำ 
 

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลหินดาด ฉบับนี้ จัดทำขึ้นภายใต้
กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ( พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕๖9 ) โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนา
ผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหินดาด 
ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็น
ระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง การสำรวจความต้องการฝึกอบรม
ของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทำแผนการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม  

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลหินดาด หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการตามแผนการ
บริหารและพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหินดาด จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็น
ที่ พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลหินดาดได้ จึง
ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 
ไว้ ณ ที่นี ้
 
         

                                                                               องค์การบริหารส่วนตำบลหินดาด 
                                                                                    ๑ ตุลาคม ๒๕๖7  

 
 

 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  

 
๑. วิสัยทัศน์ (Vision)  
    “บุคลากรเป็นมืออาชีพให้บริการด้วยความจริงใจเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนภายใต้หลักธรรมาภิบาล” 

 
๒. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  

๑. พัฒนากําลังคนและการจัดการความรู้ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
๒. ส่งเสริมการทํางานแบบบูรณาการภายใต้หลักการมีส่วนร่วมภายในหน่วยงาน 
๓. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร อบต.หินดาด  
4. พัฒนาการฝึกอบรมโดยให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติ ในกระบวนการทํางาน  
 

3. ค่านิยม  
“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน”  
 

๔. เป้าประสงค์ 
๑. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลหินดาด สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพภายใต้หลักธรร

มาภิบาล 
๒. ระบบส่งเสริมการทํางานแบบบูรณาการภายใต้หลักการมีส่วนร่วมภายในหน่วยงานสามารถรองรับ

ภารกจิขององค์การบริหารส่วนตําบลหินดาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. กระบวนการเรียนรู้ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลหินดาด มีความต่อเนื่องมีความรู้

ความเข้าใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการทํางาน 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหินดาด 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงสร้างพื้นฐานในเขตองค์การบริหารส่วนตำบล มีการ
คมนาคมสะดวก ปลอดภัย สาธารณูปโภคครบครัน 
ประชาชนได้รับบริการระบบสาธารณูปโภคท่ีมี
ประสิทธิภาพได้มาตรฐานอย่างทั่วถึง 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
1) ประชาชนในท้องถิ่นมีอาชีพและรายได้เพ่ิมข้ึน 2) 
สามารถยกระดับการให้บริการและแหล่งท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ให้สู่ความเป็นเลิศ 3) นักท่องเที่ยวมาเที่ยวตำบล
หินดาดมากขึ้น 
 
 

 



ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านสังคม 
1) ยกระดับการศึกษาของเด็กสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
มีความเชี่ยวชาญด้านภาษาเพ่ือพร้อมเข้า สู่ประชาคม
อาเซียน 2) ประชาชนร่วมกันอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและเผยแพร่
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญา ท้องถิน่ 
3) ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ดำรงชีวิตอย่างปกติสุข 4) เด็ก สตรีผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาสได้รับการดูแลอย่างทั่วถึง 5) ชุมชนมีความ
เข้มแข็ง 6) ประชาชนมีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์
แข็งแรงเพ่ิมขึ้น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
สิ่งแวดล้อมมีความสะอาด ปลอดภัย และภูมิทัศน์สวยงาม
มุ่งสู่ความเป็นเมืองน่าอย ู่ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านบริหารจัดการ 
พัฒนาการให้บริการประชาชนอย่างท่ัวถึง เป็นธรรมและ
โปร่งใส รวมทั้งส่งเสริม ประชาธิปไตยและกระบวนการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น ตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

1.การพัฒนากําลังคนและการจัดการความรู้ภายใต้
หลักธรรมาภิบาล 
2.การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  

 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับค่านิยม 

ค่านิยมร่วม 
 

กลยุทธ์ 
 

1.การพัฒนากําลังคนและการจัดการความรู้
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
 

1. การพัฒนาความรู้ในองค์กร 
2. การจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ
ในส่วนราชการ 
3. การบริหารงานบุคคล 
4. การพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 

2.การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

1. การจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการ
พัฒนากำลังคน 
2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากำลังคน 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2568 
 

ลำดับ ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ

ดำเนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลา
ดำเนิน

โครงการ 

งบประมาณที่ใช้
สำหรับดำเนิน

โครงการ 
ปีงบประมาณ 

2568 
1 นโยบายการ

วางแผนกำลังคน 
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี องค์การบริหารส่วน
ตำบลหินดาด 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
– 2569  
 
 

-เพ่ือให้ อบต.มี โครงสร้างการแบ่งานและ
ระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน 
-เพ่ือให้ อบต.มีการกำหนดตำแหน่งการจัด
อัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับ
อำนาจหน้าที่ ตามกฏหมายจัดตั้ง 
-เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
จังหวัดกาญจนบุรี (กอบต.จังหวัด
กาญจนบุรี) สามารถ ตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งว่าเหมาะสมหรือไม่ 
-เพ่ือใช้เป็นแนวทางการดำเนินการวางแผน
อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากร 

เชิงปริมาณ  
- อบต.มีอัตรากำลังของพนักงาน
ครบถ้วนตามโครงสร้าง ทุกส่วน
ราชการ 
เชิงคุณภาพ  
- มีบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตรง
ตามท่ีได้รับมอบหมาย  

1 ตุลาคม 
2566 – 30 
กันยายน 
2569 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณของ

ทางราชการ 

2 นโยบายสรรหา
คนดีคนเก่งเพ่ือ
ปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของ
หน่วยงาน 

การประชาสัมพันธ์รับ
โอนย้ายพนักงานส่วน
ตำบลมาดำรงตำแหน่ง
ตามสายงานที่ว่าง 

เพ่ือสรรหาคนดีคนเก่งมาปฏิบัติงานตาม
ภารกิจขององค์กร 

เชิงปริมาณ  
- อบต.มีพนักงานมาดำรง
ตำแหน่งครบถ้วนทุกตำแหน่ง 
เชิงคุณภาพ  
- ผู้ที่ได้รับคัดเลือกเป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ และเป็นคนเก่ง 
 

1 ตุลาคม 
2567 – 30 
กันยายน 
2568 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณของ

ทางราชการ 



ลำดับ ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ

ดำเนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลา
ดำเนิน

โครงการ 

งบประมาณที่ใช้
สำหรับดำเนิน

โครงการ 
ปีงบประมาณ 

2568 
3 นโยบายการ

บรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

-ประกาศรับสมัครบุคคล
เพ่ือแต่งตั้งเป็นพนักงาน
จ้างตามภารกิจแทน
ตำแหน่งที่ว่างประจำปี
งบประมาณ 2568 

เพ่ือให้มีอัตรากำลังเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานของ อบต.หินดาด และเป็นไป
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

เชิงปริมาณ  
- อบต.มีพนักงานจ้างตามภารกิจ
ครบถ้วนตามแผนอัตรากำลัง  
เชิงคุณภาพ  
- อบต.มพีนักงานจ้างตามภารกิจ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ  
 

1 ตุลาคม 
2567 – 30 
กันยายน 
2568 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณของ

ทางราชการ 

  -ร้องขอให้กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
สอบแข่งขันเพ่ือบรรจุ
แต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงาน
ส่วนตำบลเนื่องจากเป็น
ตำแหน่งว่างไม่สามารถ
สรรหามาบรรจุแต่งตั้งได้ 

เพ่ือให้มีอัตรากำลังเพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานของ อบต.หินดาด และเป็นไป
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

เชิงปริมาณ  
- อบต.มีพนักงานส่วนตำบลได้รับ
การแต่งตั้งตาม มติ
คณะกรรมการพนักงานองค์การ
บริหารส่วนตำบล ร้อยละ 80  
เชิงคุณภาพ  
- อบต.มพีนักงานส่วนตำบล
ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณภาพ  
 

1 ตุลาคม 
2567 – 30 
กันยายน 
2568 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณของ

ทางราชการ 

4 นโยบายการ
พัฒนาบุคลากร 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมในสายงาน (ส่งเข้า
รับการฝึกอบรมตามที่กรม
ส่งเสริมการปกครองส่วน

-เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
เข้าใจในงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละตำแหน่ง  
 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งาน ร้อยละ 90  
 

1 ตุลาคม 
2567 – 30 
กันยายน 
2568 

ตั้งในข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 
2568 งบ



ลำดับ ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ

ดำเนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลา
ดำเนิน

โครงการ 

งบประมาณที่ใช้
สำหรับดำเนิน

โครงการ 
ปีงบประมาณ 

2568 
ท้องถิน่ หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือ
แจ้งหลักสูตรมา)  

เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90  

ดำเนินงาน หมวด
ค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนการ
ฝึกอบรม 
10,000 บาท  

  โครงการฝึกอบรมผู้บริหาร 
สมาชิก ข้าราชการ 
พนักงานจ้าง ผู้นำชุมชน  

-เพ่ืออให้ผู้บริหาร สมาชิก ข้าราชการ 
พนักงานจ้าง ผู้นำชุมชน เข้าใจในบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบ จรรยาบรรณ ของ
การเป็นข้าราชการที่ดี  

เชิงปริมาณ  
- ผู้บริหาร สมาชิก ข้าราชการ 
พนักงานจา้ง ผู้นำชุมชน เข้า
อบรม ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีความรู้ความสามารถ
เข้าใจในเรื่องอบรม ร้อยละ 90  

1 ตุลาคม 
2567 – 30 
กันยายน 
2568  

ตั้งในข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 
2568 งบ
ดำเนินงาน หมวด
ค่าใช้สอย หน้า 
19/104 จำนวน 
15,000 บาท 

5 นโยบายการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

-เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงาน
ครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
-เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

ปริมาณ  
- บุคลากรทุกคนได้รับการ
ประเมินผลครบถ้วน ร้อยละ 
100 
เชิงคุณภาพ  
- ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรผ่านการประเมิน 

1 ตุลาคม 
2567 – 30 
กันยายน 
2568 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณของ
ทางราชการ 



ลำดับ ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ

ดำเนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลา
ดำเนิน

โครงการ 

งบประมาณที่ใช้
สำหรับดำเนิน

โครงการ 
ปีงบประมาณ 

2568 
ร้อยละ 90 
 

6 นโยบายด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและ
รักษาวินัย 

กิจกรรมฝึกอบรมคุณธรรม
จรยิธรรม ในองค์กร  

เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรม มีจิตสำนึกความ
เป็นคนดี อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข  
เช่น ตักบาตรร่วมกัน ฯลฯ  

ปริมาณ  
- บุคลากรได้เข้าร่วมกิจกรรมร้อย
ละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม 
ร้อยละ 90  

1 ตุลาคม 
2567 – 30 
กันยายน 
2568 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณของ
ทางราชการ จัด
กิจกรรมลักษณะ 
งานวันสำคัญของ
ชาติ เช่น วันชาติ 
วันเฉลิมพระ
ชนมพรรณษา วัน
วิสาขบูชา ฯลฯ 
 
  

  กิจกรรมยกย่องบุคคล
ต้นแบบด้านคุณธรรม
จริยธรรม  

จำนวนคนได้รับใบประกาศเกียรติคุณยก
ย่องประจำปี  

ปริมาณ  
- บุคลากรได้รับเกียรติบัตรยก
ย่องเชิดชูเกียรติ  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีการยอมรับในคนดี  
 
 

1 ตุลาคม 
2567 – 30 
กันยายน 
2568 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณของ
ทางราชการ  



ลำดับ ประเด็น
นโยบาย/
แผนการ

ดำเนินงาน 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลา
ดำเนิน

โครงการ 

งบประมาณที่ใช้
สำหรับดำเนิน

โครงการ 
ปีงบประมาณ 

2568 
  กิจกรรมหรือการทำงาน

เป็นทีม กิจกรรมจิตอาสา 
กิจกรรมบำเพ็ญตนต่อ
สาธารณะ ฯลฯ  
  

ร้อยละความสำเร็จ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการ
ทำงานเป็นทีม ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีความพึงพอใจใน
กิจกรรม ร้อยละ 90  

1 ตุลาคม 
2567 – 30 
กันยายน 
2568 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณของ
ทางราชการ จัด
กิจกรรมลักษณะ 
กิจกรรมจิตอาสา 
ฯลฯ  
 

7 นโยบายการสร้าง
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

กิจกรรมให้ความรู้และ
ส่งเสริมความก้าวหน้าให้
บุคลากรในสายงาน  

-เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ในสาย
งานการเลื่อนระดับ ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ  

ปริมาณ  
- บุคลากรได้เข้าร่วมกิจกรรม 
ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมคีวามรู้ความสามารถ
เข้าใจในเรื่องอบรม ร้อยละ 90  
 

1 ตุลาคม 
2567 – 30 
กันยายน 
2568 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณของ
ทางราชการ  

8 นโยบายการ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

การกำหนดให้บุคลากร
ได้รับผลตอบแทนสิทธิ
ประโยชน์และสวัสดิการ
ต่างๆ เช่นค่าเช่าบ้าน ค่า
เล่าเรียนบุตร ค่า
รักษาพยาบาล 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานใน
องค์การ 

ปริมาณ  
- บุคลากรได้รับผลตอบแทนสิทธิ
ประโยชน์และสวัสดิการต่างๆ 
ตามสิทธิ  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมคุีณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  

1 ตุลาคม 
2567 – 30 
กันยายน 
2568 

ไม่ได้ใช้
งบประมาณของ
ทางราชการ 


